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¿Quién debe dinamizar el proceso participativo?   

Definición de funciones 

   

                                                

 

1 Estos textos son parte de F. Heras (2003). Entretantos: guía práctica para dinamizar procesos 
participativos sobre problemas ambientales y sostenibilidad. Ed. GEA, Col. Monociclos 



   
Apoyo institucional 

  

Tareas a desarrollar 

         



   
1. Análisis de la situación de partida 

Para empezar, es importante hac er una va lorac ión rea lista de las posib ilidades existentes y 
rec onoc er las limitac iones c on que nos enc ontra remos, los posib les esc ollos y también los 
factores que pueden facilitar el desarrollo de la participación 

   

Condicionantes legales 

 

Condicionantes políticos 

   

Condicionantes institucionales  

    

Condicionantes socioculturales  

      



  
Recursos económicos y humanos  

   
2. Identificación de actores potencialmente interesados 

Un rec onoc imiento del c onjunto de intereses e interesados en torno a l reto o p rob lema  a 
abordar nos p roporc ionará una primera aproximac ión a los nec esarios p rotagonistas del 
p roc eso: los pa rtic ipantes. Se tra ta de ob tener una p rimera instantánea sobre quiénes son, 
c uá les son sus expec ta tivas, ideas p revias, grado de  motivac ión, c uá l es su estruc tura 
asociativa y qué recursos podrían aportar  

           



      

3. Preparación y difusión de información sobre los aspectos a tratar 

Para que los interesados puedan tomar pa rte c on c onoc imiento de c ausa es nec esario que 
c uenten c on la informac ión adec uada . Por eso, invertir esfuerzos en p repara r una 
informac ión básic a sobre los aspec tos o p rob lemas a tra ta r puede fac ilita r una mayor y 
mejor participación  

  



   

4. Apoyo a los sectores interesados en autoorganización, análisis y clarificación de ideas   

El apoyo a las ac tividades de reflexión y organizac ión democ rá tic a desarrolladas por los 
d iferentes sec tores interesados permite que éstos rea lic en aportac iones más efec tivas y 
a tenúa las desigua ldades entre c olec tivos c on d iferente c apac idad y med ios para 
participar 

     



 

5. Propuesta de unos procedimientos de participación  

La selec c ión de los instrumentos de partic ipac ión requiere c onsidera r un amplio c onjunto de 
fac tores para identific a r las opc iones más útiles y rea listas pa ra c ada c aso. En todo c aso, es 
importante asegura r que, a lo la rgo del p roc eso, haya sufic iente informac ión, reflexión y 
debate de las soluciones planteadas 
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2 Por ejemplo, los grandes proyectos con incidencia en el medio ambiente son sometidos, por 
imperativo legal, a un periodo de información pública y alegaciones. Pero nada impide que este 
procedim iento a posterior i sea com plem entado con ot ros inst rum entos que perm itan que las 
ideas y sugerencias de los  interesados puedan enriquecer el proceso planificador en su fase inicial.  



  
6. Animación de la participación 

Partic ipa r requiere un esfuerzo persona l pa ra el que no siempre existe una p red isposic ión 
sufic iente. Si se desea logra r una partic ipac ión amp lia , el equipo d inamizador deberá 
p lantearse, en muc hos c asos, emprender ac c iones d irig idas a motiva r o animar a los 
potenc ia les interesados, o p lantear el p roc eso de forma que enlac e c on motivac iones e 
intereses que ya tienen las personas.  

Sensibilizar  



 
Aprovechar otras motivaciones e intereses de la gente  

Ponerlo fácil  

Retroalimentar 

Reconocimiento 

Uso de técnicas de dinamización 



  

7. Definición de acuerdos  

El reto más d ifíc il de un equipo d inamizador es el de integra r las d iferentes aportac iones 
generadas en la toma de dec isiones, c ontribuyendo a la definic ión de ac uerdos o 
respuestas que goc en de un respa ldo amp lio y a la vez sean efic ac es para abordar los 
problemas  

     

8. Apoyo al desarrollo de los acuerdos 

Tras la forma lizac ión y d ifusión de las soluc iones adoptadas, queda su traduc c ión en 
ac c iones c onc retas. En muc hos c asos las c omunidades loc a les o las instituc iones que 
adquieren c ompromisos de ac c ión requerirán apoyos téc nic os o materia les pa ra ejec utar 
sus proyectos  



 

9. Evaluación y seguimiento 

El devenir de un p roc eso partic ipativo es inc ierto y es posib le que a lo la rgo de su desarrollo 
el equipo animador enc uentre situac iones inesperadas a las que debe dar a lgún tipo de 
respuesta . Por eso es muy importante rea liza r una eva luac ión c ontinua del p roc eso, que 
permita detec ta r, lo antes posib le, demandas, c a renc ias, nec esidades no p revistas, pa ra 
poder reaccionar con rapidez con las iniciativas más adecuadas  

    


